Styrelsens forslag till riktlinjer f6r ersittning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar 16n, formaner och andra ersittningar och anstillningsvillkor f6r
ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses styrelseledamoter,
verkstallande direktor och andra personer i bolagsledningen. Riktlinjerna ska tillimpas pa
ersittningar som avtalas, och forindringar som gors i redan avtalade ersittningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstimman 25 mars 2025. Sedan tidigare ingangna avtal med ledande
befattningshavare som strider mot vad som framgar av dessa riktlinjer bor dock omférhandlas.
Riktlinjerna omfattar inte ersittningar som beslutas av bolagsstimman.

Utformningen av riktlinjerna har skett i enlighet med ersittningsprinciperna i Statens dgarpolicy
tor bolag med statligt igande som beslutades av regeringen den 20 februari 2025. Utover
Statens  dgarpolicy tillimpar bolaget 4ven Finansinspektionens foéreskrifter om
ersittningssystem, svensk kod for bolagsstyrning, svenska och internationella regler och
riktlinjer i tillimpliga delar och aktiebolagslagens och arsredovisningslagens regler f6r publika
aktiebolag vars aktier dr upptagna till handel pa en reglerad marknad i1 Sverige nir det giller
revisorsyttrande avseende tillimpningen av gillande ersittningsriktlinjer och upprittande av
ersittningsrapport.

Riktlinjernas framjande av bolagets affirsstrategs, langsiktiga intressen och hallbarhet
Bolagets affirsstrategi dr i korthet f6ljande.

SEK ska bidra till 6kad svensk export, fler arbetstillfillen och tillvaxt i Sverige och till en hallbar
och rittvis omstillning globalt. Genom 6kad kinnedom och utvecklade erbjudanden ska fler
foretag 1 Sverige ges mojlighet att anvinda det svenska exportkreditsystemet. Fler utlindska
kopare ska ocksa erbjudas finansiering for kép av svenska varor och tjanster. SEK ska férdjupa
relationen och bredda affiren med befintliga kunder och kontinuerligt arbeta for att utveckla
affiren med nya och potentiella kunder. Fortsatt utveckling av samarbetet med Team Sweden,
banker och andra partners i SEK:s ckosystem dr avgorande for skapandet av nya
affirsmoijligheter. Med avstamp 1 strategiska fokusmarknader och fokussektorer ska SEK verka
for att vara en mojliggbrare — mojliggorare for svensk export, internationaliseringen och
tillvaxten for svenska foretag och for Sveriges varumirke. SEK finansierar klimatomstallningen
1 Sverige och globalt och bidrar till att svenska foretag stirker sin konkurrenskraft genom
tillgang till finansiering fér bland annat samhaillsviktig infrastruktur och utveckling av ny teknik
for minskad negativ paverkan pa klimat och natur. Genom konkurrenskraftig och stabil
finansiering pa hallbara grunder ska SEK bidra till bade svensk tillvaxt och omstillning, samt
en hallbar utveckling pa exportmarknader internationellt.

For ytterligare information om bolagets affirsstrategi, se www.sek.se.

En framgangsrik implementering av bolagets affirsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsitter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta krivs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersittning.
Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
tillika mattfull totalersittning.



Ersdttningsformer

Bolaget ska betala ersittningar som ir konkurrenskraftiga, takbestimda och vil avvigda samt
bidrar till en god etik och féretagskultur. Ersittningarna, inklusive férmaner, ska inte vara
l6neledande i forhallande till jimférbara foretag utan praglas av mattfullhet.

Ersattningen till ledande befattningshavare far besta av f6ljande komponenter: fast kontantlon,

pensionsformaner, avgangsvederlag och Ovriga férmaner.

Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare. Med rorlig 16n avses exempelvis
incitamentsprogram, gratifikationer, ersittning fran vinstandelsstiftelser, bonus, provisionslon
och liknande ersittningar.

Pensionsformaner

Med pensionsférman avses alderspension, premiebefrielse och efterlevandepension.
Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestimda, savida inte den ledande befattningshavaren
omfattas av formansbestimd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestimmelser. I ett saidant
fall bestims avgiften av pensionsplanens villkor. Eventuell utSkning av en kollektiv
pensionsplan 6ver den 16neniva som tacks av planen ska vara avgiftsbestimd med en avgift om
hogst 30 procent av Gverskjutande l1onedel. Pensionspremierna (inklusive alderspension,
premiebefrielse och efterlevandepension) f6r avgiftsbestimd pension ska uppga till hogst 30
procent av den fasta arliga kontantlénen. I anstillningsavtal ingangna efter 1 maj 2025 ska
pensionsaldern félja den allminna riktaldern for pension. Om lonevixling erbjuds for att

forstirka pensionsformaner ska denna vara kostnadsneutral f6r bolaget.
Ovriga formaner

Ovriga formaner avser olika former av ersittning for arbete som ges utéver 16n, exempelvis
sjuk- och andra foérsakringsférmaner. Sadana formaner far sammanlagt uppga till hégst 3

procent av den fasta arliga kontantlonen.

Ersittning vid arbetsoférmadga pa grund av sjukdom ska félja villkor om sjuklén och
sjukpension i tillampat kollektivavtal. Eventuell utokning av en kollektiv sjukférsakring 6ver
den I6neniva som ticks av kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

Upphirande av anstéllning

Vid uppsigning fran bolagets sida ska uppsigningstiden inte Overstiga 6 manader.
Avgangsvederlag far limnas med hogst 12 manadsloner. I anstillningsavtal som ingicks fore
den 1 januari 2017 far avgangsvederlag uppga till h6gst 18 manadsloner. Avgingsvederlaget ska
betalas ut manadsvis och endast utgbéras av den fasta manadslonen utan tilligg for
pensionstérmaner eller 6vriga férmaner. Avgangsvederlag betalas som lingst ut till avtalad
pensionsalder och aldrig lingre én till den vid var tid gillande allmadnna riktaldern f6r pension.
Vid ny anstillning, annat tillkommande avlénat uppdrag eller vid inkomst fran
niringsverksamhet ska avgingsvederlaget reduceras med ett belopp som motsvarar den nya
inkomsten for den period som avgangsvederlaget avser.



Vid uppsigning fran den anstilldes sida ska inget avgangsvederlag utga.

Konsultarvode till styrelseledamaoter

En styrelseledamot ska som huvudregel inte anlitas som konsult at bolaget. Om ett
konsultuppdrag dnda 6vervigs ska uppdraget provas av styrelsen i varje enskilt fall och endast
godkinnas om det bedéms bidra till bolagets strategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet. Eventuellt konsultarvode ska vara marknadsmissigt och regleras i ett skriftligt avtal.
Arvodet far for respektive styrelseledamot inte Overstiga den arliga ersittningen for
styrelseuppdraget. Motsvarande ska gilla for tjanster som utfors av styrelseledamot genom
bolag.

Lidn och anstillningsvillkor for ovriga anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlinjer har 16n och
anstillningsvillkor for bolagets Ovriga anstillda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersittning, ersittningens komponenter samt ersittningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid
har utgjort en del av ersittningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvirderingen av
skiligheten av riktlinjerna och de begriansningar som foljer av dessa.

Besiutsprocessen for att faststilla, se dver och sikerstilla efterlevnad av riktlinjerna

Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott. Ersdttningsutskottets ledaméter dr oberoende 1
torhallande till bolaget och bolagsledningen. I utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om férslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska arligen
uppritta forslag till nya riktlinjer och ligga fram fOrslaget for beslut vid arsstimman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Ersattningsutskottet
ska dven folja och utvirdera tillimpningen av riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare samt gillande ersittningsstrukturer och ersittningsnivaer i bolaget. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersittningsrelaterade fragor nirvarar inte verkstillande
direktoren eller andra ledande befattningshavare, i den man de berérs av fragorna.

Awvikelse fran riktlinjerna

Bolaget far som utgangspunkt inte avvika fran dessa riktlinjer. Styrelsen far dock besluta att
tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skil som
motiverar en avvikelse, och ett avsteg ar nodvindigt for att tillgodose bolagets lingsiktiga
intressen och hallbarhet, eller for att sikerstilla bolagets ekonomiska barkraft. Denna méjlighet
till avvikelse ska dock tillimpas mycket restriktivt och fOrutsitter att bolaget limnar en tydlig
motivering till avvikelsen i bolagets ersittningsrapport.



Beskrivning av betydande forandringar av riktlinjerna och hur aktiedgarens synpunkter beaktats

Riktlinjerna har anpassats till ersittningsprinciperna i Statens dgarpolicy som antogs den 20
tebruari 2025. Utover de dndringar som féljer direkt av de revideringar som gjorts 1 Statens
agarpolicy har styrelsen inte beslutat att foresla nagra huvudsakliga férandringar.



